Siters kommuns

naringslivsplan




Saters kommun ska praglas av en miljo som framjar
naringslivet. Har ska det vara enkelt och attraktivt att vara
foretagare. Det i sin tur ger forutsattningar for valmaende
och hallbara foretag som skapar arbetstillfallen vilket ar en
forutsattning for valfard.

For att lyckas med detta kridvs en samlad, tydlig och langsiktig styrning av kommunens
niringslivsarbete vilket néringslivsplanen ska sikerstilla. I planen uttrycks den politiska viljan och
planen ger vagledning f6r hur hela kommunorganisationen, utifrin det kommunala uppdraget,
ska arbeta med naringslivsfragor och prioriteringar f6r att bidra till niringslivets utveckling.
Niringslivsplanen utgér dven det huvudsakliga verktyget f6r samarbete och samverkan mellan
kommunen och niringslivet som varit delaktiga i framtagandet av niringslivsplanen.



Nulage

Niringslivet 1 Siters kommun erbjuder ett brett utbud och god service till siterbor, besokare och
foretag. Det utgdr samtidigt en viktig bas f6r forsorjning, tillvixt och skatteintikter vilket ger
forutsittningar for vilfiard. Sammantaget bidrar naringslivet till en ekonomiskt, miljoméssigt och
socialt hallbar kommun.

En av kommunens styrkor dr vara méanga olika miljéer dir det finns bade stad och levande
landsbygd. Det ger goda forutsittningar for ett varierat niringsliv och visar sig 1 vart rika
naringsliv. Naringslivet priaglas av en stark tradition av smaforetagsamhet, med ett stort antal
foretag 1 forhallande till folkmangd. En bransch som utmirker sig som stark i bade nutid och
datid dr lantbruket. I huvudsak bestar naringslivet av en- och famansforetag och i dessa féretag
finns ocksa flest arbetstillfallen. Endast ett tiotal av féretagen har fler 4n 20 anstillda.

De befintliga foretagen ar viktiga att virna samtidigt som nya behover tillkomma for ett
livskraftigt naringsliv. I kommunen dr nyféretagandet och foretagsamheten férhallandevis hog.
En utmaning 1 nuldget ar utbudet pa mark for verksamheter. Fragan ér prioriterad, bade for att ge
befintliga féretag att maojlighet att expandera, och for att nyetableringar att komma till stand.
Arbetslosheten dr 1 snitt betydligt ldgre dn 1 Ovriga linet och landet. Sjilvklart bra, men det kan
forsvara fOr foretagen att hitta ritt kompetens vid rekrytering.

Foretagsklimatet ar viktigt och komplext. En kommuns féretagsklimat paverkas av manga olika
saker. Att bidra till forbittrat foretagsklimat ingar i kommunorganisationens dagliga verksamhet.
En utgangspunkt i kommunens niringslivsarbete dr att Sdters kommun ska vara bra pa att vara
kommun. I detta ligger en forstaelse och respekt for att foretagarna dr de som ar bist pa att veta
hur man driver foretag och att kommunens roll ér att bidra till att skapa forutsittningar. En
annan dr att vi ska anvinda den lilla kommunens fordelar med att det dr nira mellan foretagare
och kommunorganisation, saval tjanstepersoner som politiker. Personliga méoten ar en styrka.
Nirheten forenklar ocksa vart interna arbete med foretagsfragor 6ver forvaltningsgrianserna.

Det kommunala naringslivsarbetet stannar inte vid kommungrinsen. Regionalt samarbete och att
inga i en regional kontext dr helt avgérande. Siters kommuns utmirkta lige som en del av Falun
Borlinge-regionen, tillika Dalarnas tillvixtmotor, bidrar till attraktiviteten for foretagande.

Varfor Fokusomraden?

I niringslivsarbetet handlar det om att vaga prioritera, vara modiga och inte minst uthalliga.
Utifran Siters kommuns forutsittningar prioriteras fyra fokusomraden for att na visionen. De ir;

e Dialog & samverkan

e Effektiv & tillganglie kommunal verksamhet
e FPrimja investeringsviljan

e Stolthet & attraktionskraft



Fokusomrade; Dialog & samverkan

"Vi pratar hellre med varandra dn om varandra”

Ett vilmaende och hallbart niringsliv bygger pa dialog och 6msesidig forstielse mellan
foretagare och niringslivets olika organisationer samt kommunen. Tillvixtambitioner
st6ds och tillvixthinder identifieras och om méjligt undantdjs. Samverkan genom
I6sningsfokus och delat ansvar dr viktigt och nédvindigt for en positiv utveckling av
foretagsklimatet.

Prioriterade insatser -Hur ska det g4 tll?

Okad kunskap och forstielse

Kommunorganisationen ska 6ka kunskapen for foretagens villkor och utmaningar. Samtidigt ska
vi verka for en 6kad kunskap hos féretagen om kommunens olika uppdrag och roller. Det skapar
forutsittningar for 6msesidig forstaelse och respekt for varandras olikheter.

Mijligheter att triffas

Vi ska medverka till att skapa effektiva formella arenor exempelvis vid samrad samt dven
informella sisom motesplatser, forum & foretagsbesok. For politiker och tjanstepersoner ar det
prioriterat att utifran respektive uppdrag finnas tillgingliga.

V7 ska vara kommunikativa

Vi ska ha ett tydligt och transparant férhallningssitt i kommunikationen samt vara lyhorda 1 var
dialog. Det ger férutsittningar f6r dmsesidig respekt som leder till framatriktade aktiviteter.

Effekt -vilka effekter ska det bidra till?

e Gott foretagsklimat



Fokusomrade; Effektiv & tillganglig kommunal verksamhet

"Det ska vara ldtt att gora rétt”

En serviceinriktad, effektiv & tillginglig kommunal verksamhet férenklar foretagens
vardag. Det bidrar till att ge férutsittningar for det lokala niringslivets utveckling.
Foretagens upplevelse dr viktig och darfér maste alla i organisationen, fran
fortroendevald till den enskilde handliggaren, férsta vikten av sin egen roll i helheten.

Prioriterade insatser -Hur ska det ga till?

Faretagsprocesser

Vi tar ansvar fOr att drenden hanteras pa ett smidigt och effektivt sitt som underlattar f6r
foretagare. Det gbr vi exempelvis via foretagslotsen som ir en inarbetad servicefunktion som
erbjuder foretagare en vig in till kommunen.

Fréimjande myndighetsutivning

Myndighetsutdvningen dr en férutsittning for foretagande och dérfor helt avgorande i det
kommunala naringslivsarbetet. Utifran utgangspunkten att foretag vill gora ritt ska ett
utvecklingsarbete inom omridet genomfoéras.

Bemitande & service i fokus

Vart sitt att moéta foretagare ska ske pa foretagens villkor och priglas av professionalism,
hjilpsamhet, nyfikenhet och vanlighet. Vi ska utveckla servicen genom att 6ka tydligheten och
tillgdngligheten till kommunorganisationen. For det krivs god kompetens och 16sningsorienterad
instéllning.

Digitalisering
Vi ska utveckla, anvinda och erbjuda digitala verktyg som underlittar f6r féretagen.

Synliggora kommunens foretagsservice
Vi ska sikerstilla att det finns en god kinnedom om den féretagsservice som erbjuds hos saval
foretagare som i den egna organisationen.

Effekt -vilka effekter ska det bidra till?

e Gott foretagsklimat
e Nojda féretagskunder
e Utveckling och tillvixt av niringslivet



Fokusomrade; Framja investeringsviljan

“Investeringar i tid, pengar och engagemang berikar hela Sditers kommun’

Ett hallbart och dynamiskt niringsliv bygger pa nytinkande, mod och investeringsvilja
hos foretagen. For det krivs ett eget arbete av féretagen och att de har f6rmaga att dra
nytta av méjligheter. Det offentliga och andra aktorer kan pa olika sitt bidra till att frimja
investeringsviljan.

Prioriterade insatser -Hur ska det g4 tll?

Verka for att ika utbudet av attraktiv mark och lokaler

Det ska vara maoijligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters foretagande i Siters
kommun. Det krivs ett langsiktigt arbete for att tillgdngligg6ra byggbar mark nu och 6ver tid. En
god dialog maste finnas med befintliga fastighetsagare vad galler lokaler for att bidra till balans
mellan utbud och efterfragan.

Foretagsframjande tianster

Vi vill sikerstilla att vara foretagare i storre utstrackning tar del av de foretagsfrimjande
aktorernas erbjudanden. Utifran féretagens behov ska kommunen bidra till utveckling, paketering
och samordning av foretagsfrimjande tjanster.

Milji- och klimatmedyetet forballningsséitt
Vi ska tillsammans med niringslivet verka for att foretagens kunskap, f6rméaga och motivation till
ett 6kat milj6- och klimatmedvetet f6rhéallningssitt 6kas.

Upphandling

Vi vill att fler foéretagare ska ligga anbud och delta i offentliga upphandlingar. Dirfoér ska vi verka
for att Oka de lokala foretagens kunskap och motivation. Parallellt ska kommunorganisationens
medvetenhet om vikten av att fora en tidig dialog 6kas.

Kompetensforsoryning
Vi ska verka for 6kad kunskap om det lokala niringslivet samt framtidens arbetsmarknad for att
sikra framtida arbetskraftsbehov.

Entreprendrskap och foretagsanhbet

Bra foérutsittningar for att starta eget foretag och sikerstilla 6verlevnadsgraden dr avgorande for
kommunen. Vi ska stimulera och underlitta f6r de som vill ga fran en idé till att forverkliga idén
genom foretagande. Som ett led 1 detta dr det viktigt att barn- och ungdomar far méjlighet att
utveckla sin entreprenériella f6rmaga.

Effekt -vilka effekter ska det bidra till?

e Utveckling och tillvixt av niringslivet

e Okad beredskap i kommunorganisationen

e Okad vilja att delta i offentliga upphandlingar
e Okad entreprenériell aktivitet



Fokusomrdade: Stolthet & attraktionskraft

"Tillsammans gor vi Sdter dnnu mer fantastiskt!”

Platsattraktionskraft kan beskrivas som férmagan att dra till sig — och behalla — foretag,
organisationer och minniskor som i sin tur kan bli stolta ambassadérer. Allt som har
betydelse for att foretag ska kunna utvecklas och for att minniskor ska vilja bo och verka
i en region paverkar attraktionskraften.

Prioriterade insatser -Hur ska det ga till?

Tillit & tolerans

Vi ska verka for 6kad tillit och tolerans. Det kommunala grunduppdraget och samspelet med
niringslivet paverkar tillit och tolerans. Tillit Sppnar upp for kreativitet, empati, gladje,
tacksamhet och ar en forutsittning for sociala relationer, samverkan och nitverk. Tolerans bidrar
till att skapa fler kontakter med omvarlden samt 6ppenhet infér det som ér annorlunda eller nytt.

Ntverk & eldsjilar
Vil fungerande natverk och eldsjilar gor skillnad. Att ta tillvara pa engagemang savil inom den
kommunala organisationen som i naringslivet dr en viktig uppgift eftersom det har stor positiv

betydelse.

Stolta ambassadirer som unnar varandra framging

Nir fler och fler med genuin stolthet lyfter fram egna och andras framgangssagor skapas
torebilder som i sin tur inspirerar och ger kraft till utveckling. Goda ambassadorer skapar
attraktionskraft och bra férutsittningar for ett gott niringslivsklimat.

Starkare besiksndring -besokare hittar hit

Visionen dr att Dalarna ska bli norra Europas ledande och mest attraktiva destination (Kélla; 1/isit
Dalarna). Siter har potential att bidra genom att tillsammans med niringen arbeta fOr att stirka de
unika mojligheter som finns. Bes6ksniringen bidrar till en levande landsbygd, stirker identitet,
tillhorighet och bygger stolthet.

Levande stadskérna
Vi ska bidra till att skapa forutsittningar for en levande stadskarna. Siters stad ar ett skyltfonster,
en motesplats och platsen som bidrar till att sikerstilla ett rimligt serviceutbud.

Effekt -vilka effekter ska det bidra till?

e Gott foretagsklimat
e Utveckling och tillvixt av naringslivet
e Stirkt attraktionskraft



Genomfdrande

Niringslivsplanen utgar frain kommunoévergripande mal. Ett av kommunfullmiktiges strategiska
mal f6r aren 2020-2023 ir direkt kopplat till niringslivsutveckling. Det dr ”En stimulerad tillvixt;
I Saters kommun ska det vara mojligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters
foretagande. Det innebir att vi ska 6ka vir f6rmaga att kunna bistd med planlagd mark, bista med
att hitta lokaler och tillsammans med niringslivet arbeta f6r goda kommunikationer, tillgang till
kompetens och féretag som ligger 1 framkant av utvecklingen.”

Niringslivsplanen styr inte Over andra politiska eller strategiska dokument utan ska genomforas i
samverkan med Siters kommuns 6vriga styrdokument (Malkedjan). Den utgor ett underlag att
utga fran nar det giller uppdrag som berdr niringslivsutveckling. Niringslivsarbetet leds och
samordnas av kommunstyrelsen via kommunstyrelseforvaltningen, medan varje nimnd,
forvaltning och bolag ansvarar f6r sina respektive aktiviteter. Det stiller hoga krav pa
genomforandeorganisationens samverkanskompetens.

Planen ska ses 6ver en lingre period och omfattar aren 2020—2023 med utblick mot ar 2026.
Atligen sammanstills alla kommunorganisationens aktiviteter som bidrar till ett bittre
foretagsklimat. Aven de foretagsaktiviteter som sker tillsammans med niringslivet inkluderas.
Genomférande kriver ekonomiska resurser, vilket hanteras 1 budgetprocesserna.

Uppfoljning

I niringslivsarbetet ar det viktigt med uppfoljning och lirande. Det dr grunden for att kunna
utveckla arbetet. Fokus ligger pa uppfoljning av kommunorganisationens aktiviteter. Uppféljning
av planerade aktiviteter gors l6pande och transparant for att synliggora hela
kommunorganisationens niringslivsbefrimjande arbete.

For att fa vagledning om Siters kommuns far de 6nskade effekterna f6ljs vara prioriterade
insatser och fokusomraden ocksa upp érligen via féljande indikatorer;
e TFlyttindex, Nettoinflyttning
e Gistnitter
¢ No6jd Kundindex (NKI) via uppfoljningsenkiter for drenden
e Svenskt Naringslivs enkit — samlad bild av foretagsklimat, service till foretag, latt att
komma 1 kontakt med handldggare, rimlig handliggningstid, dialog, information,
forstaelse for verksamheten, foretagens egna initiativ, tjdnstemins attityder & politikers
attityder

e Antal foretag

e Antal arbetstillfallen

e Andel féretagsamma min respektive kvinnor

e Utveckling av nyforetagandet, antal nystartade foretag/1000 invanare

e Toretags Overlevnadsgrad, 3 ar gamla

e Tar del av foretagsfrimjande tjanster, uppfoljningsenkiter till fraimjare

e Tillgingliga kvadratmeter verksamhetsmark dér ny & sald mark framgar
e No6jd Kundindex (NKI) via uppfoljningsenkiter pa moten och event mm
e Det fysiska motet, antal genomforda mote med foretag/verksamheter
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